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La Universidad está borracha. Para Uslar-Pietri (1948) la venezolana es “una 

universidad sin rumbo, desorientada, casi sin ser” (p.17) que necesita salir “de la 

borrachera de palabras en la que está extraviada” (p.16). El problema de la educación 

superior es un fenómeno complejo lleno de matices y aristas. Estudiosos de la materia 

a nivel mundial afirman que la Universidad actual se encuentra en una transición 

importante que exige cambios profundos  (Didriksson, 2000; Blackstone, 2001; Dunphy 

y Stace, 2002;  Scott, 2006; UNESCO, 1998). La universidad venezolana no se escapa 

de esta situación y muchas son las voces que se han levantado para llamar la atención 

(Rosenblat, 1975; Marta-Sosa, 1978; Uslar-Pietri, 1992; Limpardi, Esté, Gamus,  y 

Hung, 1993; Médez, 1995;  Picón, 1994; Mayz, 2001; Picón, Fernández, Magro e 

Inciarte, 2005; Gamboa y Gheller, 2004). Una de las inquietudes de mayor resonancia 

alrededor de la problemática de la educación superior en la actualidad es el retorno 

social, lo que nos lleva al asunto medular de este ensayo: la deserción estudiantil 

universitaria. El fenómeno del abandono de la carrera universitaria es tema de 

preocupación a nivel mundial (Schimid y Abell, 2003; Bailey, Calcagno, Jenkins, 

Leinbach y Kienzl, 2005; Noble, Flynn, Lee y Hilton (2007-2008; Hermanowics, 2006-

2007), y es innegable la profunda preocupación que ha suscitado a nivel regional 

(IELSALC-UNESCO, 2005; Educación Superior, 2006) Muchos son los factores que 

influyen en el fenómeno, el presente documento aborda uno en particular: la 

participación. En términos generales el presente ensayo tiene como objetivo resumir 

una búsqueda bibliográfica sobre el tema participación y permanencia del estudiante en 

la educación superior hasta culminar sus estudios. En un nivel más particular nos 

propusimos por una parte, descubrir factores comunes compartidos por la participación 

y la permanencia;  y por la otra, encontrar evidencias de la relación entre la 

participación y la permanencia.  

 

Comenzaremos por aclarar algunos conceptos y supuestos implícitos para 

facilitar la comprensión del resto del contenido. Participación, en el contexto de este 

trabajo se refiere al involucramiento del estudiante en actividades dentro del campus 

universitario, así como ciudadanas (Berger y  Milem, 1999). Es importante aclarar que 



la mayoría de la literatura encontrada se refiere a actividades dentro de la universidad. 

Los estudios antecedentes correspondientes a esta asignatura ya habían corroborado 

que tanto  la organización como el individuo inciden en la participación; por esta razón 

este es un supuesto implícito para el presente estudio y es por ello que sólo nos 

volcamos a buscar evidencias de la influencia de la institución y del individuo en la 

permanencia.  

 

La institución influye en la en la permanencia. Los datos arrojados por la 

literatura evidencian que la institución juega un rol decisivo en la permanencia del 

estudiante. Tres de los elementos inherentes a la institución que inciden en la 

permanencia son: (a) flexibilidad del currículo; (b) flexibilidad de los procesos 

administrativos; (c) infraestructura y ambiente de apoyo integral. Primero, un currículo 

flexible que ofrezca al estudiante la libertad de decidir y construir su carrera conforme a 

sus necesidades y expectativas aumenta la posibilidad de que persevere hasta 

culminarla (ASHE-ERIC 2003; ASHE, 2007; Noble, Flynn, Lee, y Hilton, 2007-2008; 

Barefoot, 2004). Por el contrario, un currículo inflexible que coarta al individuo y premia 

sólo el producto terminado y la perfección ahuyenta a los estudiantes (ASHE-ERIC, 

2004; van den Berg y Hofman, 2005). Segundo, una institución con procesos 

administrativos flexibles y democráticos incentiva la permanencia; en contraste con 

procesos administrativos que no atienden las necesidades particulares del estudiante 

(Braxton, McKinney, Reynolds y Pauline,  2006; Longden,  2006). Ejemplo de esta 

ineficiencia son los procesos para solicitar equivalencias. En ocasiones, un estudiante 

que cursó dentro de la misma institución una carrera técnica y desea continuar con la 

licenciatura, tiene que esperar hasta un año para obtener los resultados de sus 

diligencias sólo para descubrir que tiene que empezar prácticamente de cero. 

Finalmente, una institución con una infraestructura y un ambiente que brinde apoyo 

integral al estudiante aumenta las probabilidades de que éste se gradúe (Bean, 1985; 

Biddle, Bank y Slavings, 1987; Sandeen,  2004; Schimid y  Abell, 2003) Atención 

integral en este contexto significa que el estudiante recibe apoyo para superar todas las 

vicisitudes relacionadas con sus conflictos vocacionales, existenciales, familiares, 

sociales y económicos, por nombrar los que con mayor frecuencia llevan al joven a 

tomar la decisión de abandonar la carrera. 

 

El estudiante es quien en última instancia decide permanecer o abandonar, por 

lo tanto, es de esperar que la permanencia se vea afectada por factores de índole 

individual y así lo corrobora la literatura. Tres de estos factores son: (a) preparación 

académica previa; (b) hábitos relacionados con la auto-eficacia y manejo del stress; (c) 

integración y compromiso. Primero, el estudiante que se encuentra preparado 

académicamente, es decir, que cuenta con el conocimiento y las habilidades cognitivas 

necesarias para lidiar con las exigencias de la educación superior, tiene mayor 



probabilidad de permanecer (Schimid y Abell, 2003; Bailey, Calcagno, Jenkins, 

Leinbach y Kienzl, 2005; Barefoot, 2004). Segundo, estudiantes que hayan 

desarrollado o tengan el potencial  para desarrollar hábitos que les permitan ser 

eficaces y eficientes en el manejo de sus recursos para lograr sus metas, y que 

además desarrollen la habilidad de manejar el stress que ocasiona el superar los 

obstáculos, tienen mayor probabilidad de culminar sus estudios ((Zajacova, Lynch y 

Espenshade, 2005;  Hermanowicz, 2006-2007; Sandeen, 2004). Finalmente, los 

jóvenes que tienen habilidades para integrarse al ambiente social y académico, para 

fluir en armonía con éste y aprovechar las oportunidades y recursos que éste le ofrece, 

aumentan sus probabilidades de éxito (Astin, 1984; Bank, Slavings y Biddle, 1990; 

Baumeister y Leary, 1995; Leppel, 2005-2006; Schimid y Abell, 2003). Es de común 

conocimiento que la mayoría de las carreras tienen asignaturas que los estudiantes 

denominan “filtro”. La cuales pueden retardar y en ocasiones detener su avance. 

También es sabido que hay profesores “filtro”, individuos dotados con la habilidad de 

estorbar y desestimular al estudiante. Sólo aquellos que cuentan con la debida 

preparación académica, los hábitos para manejar en forma efectiva sus recursos y el 

stress, así como la capacidad para integrarse al ambiente académico y social de la 

universidad pueden vencer todos los obstáculos y culminar su carrera con éxito (van 

den Berg y Hofman, 2005). 

 

Por último consideraremos la relación entre la participación y la permanencia. El 

párrafo anterior nos brinda una evidencia, los estudiantes que se integran al ambiente 

académico y social de la universidad tienen mayor probabilidad de permanecer; es de 

esperar entonces que el estudiante que se involucra en actividades extracurriculares 

dentro del Campus, o civiles fuera de éste, tenderá a perseverar en su carrera 

universitaria. Así lo evidencia la literatura. Existe un relación directamente proporcional 

entre la participación y la permanencia del estudiante en el sistema de educación 

superior hasta obtener su título (Berger y Milem, 1999; Chaves, 2006; Horgan, y Scire, 

2007;  O'Connor, 2006; Yenilmez, Ayranci,  Ay, Erkaya, Ozdemir, y Kaptanoglu, 2007). 

  

La institución y el individuo influyen tanto en la participación como en la 

permanencia. La institución favorecerá la permanencia si flexibiliza el currículo y los 

procesos administrativos y si ofrece atención integral al joven. El joven aumenta sus 

probabilidades de éxito en la educación superior si cuenta con una preparación 

académica robusta, si desarrolla hábitos de auto-eficacia y manejo efectivo del stress y 

si se integra armoniosamente al ambiente universitario. La participación a su vez influye 

en la permanencia. Tenderán a perseverar aquellos estudiantes que se involucren en 

actividades extracurriculares en Campus, así como los que se integren y comprometan 

con actividades ciudadanas. Siendo que el tema de la deserción universitaria es de 

importancia vital en la  compleja situación de la educación superior, se cree que será 



de gran valor todo esfuerzo tendiente a maximizar los factores que favorecen la 

permanencia, de allí la importancia de tomar en cuenta los elementos abordados en el 

presente ensayo. 
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